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1. INTRODUCCIO

El Centre Sant Pere Apostol és una entitat sense anim de lucre fundada el 1892 al barri de Sant Pere de
Barcelona, a Ciutat Vella per mossén Dr. Francesc de Paula Codina i Sert, preocupat pels infants i joves del
barri que ja treballaven a les bobiles i fabriques del barri i de la Barceloneta, i per tant no podien accedir a
estudiar.

La seva idea va ser la de donar formacid religiosa, cultural, civica i de lleure tant als infants, adolescents i
joves del barri, com a les seves families, mitjangant escoles dilirnes i nocturnes, catequesi i esplai, sortides
culturals, teatre, cinema, etc., buscant que aquest fos sempre un espai de trobada i esbarjo.

Al llarg dels més de 130 anys d’historia, els objectius del Centre han anat canviant, adaptant-se a la realitat
social del seu entorn i a les necessitats que aquesta ha anat mostrant.

Sén molts els projectes realitzats al llarg de la historia de I'entitat i moltes les tipologies i creences de les
persones que els han dut a terme i que se n’han beneficiat, i que han permes arribar avui a consolidar una
associaci6 dinamica i de referéncia per a moltes entitats del barri i de la ciutat.

En aquest sentit, el 2010 el Centre va rebre la Medalla d’'Honor de la Ciutat de Barcelona “Per la seva
trajectoria més que centenaria d’accié formativa, social i cultural, i pel seu ferm compromis amb la
promocio de 'associacionisme als barris de Sant Pere, Santa Caterina i La Ribera” i el 2017, coincidint amb
el 125¢ aniversari de I'entitat, el Centre rep la Medalla de Sant Jordi de la Generalitat de Catalunya “per la
seva dedicaci6 des de fa 125 anys a la integracié de les persones, la solidaritat i el foment de projectes
col-lectius. Es un espai d’activitats que acull 25 entitats i col-lectius, des de grups excursionistes fins a
associacions culturals”.

L'any 2010 també es produeix un fet que marca una nova etapa a I'entitat: la compra de I'edifici per part de
I’Ajuntament de Barcelona a I'Arquebisbat, després de moltes resisténcies, negociacions i pressions.
Aquest fet va suposar, d'una banda, I'inici de la remodelacié de I'edifici, que es va materialitzar al 2016 amb
la inauguraci6 del teatre i I'auditori remodelat i de I'altra, la revisio dels estatuts de I'entitat que al 2022 es
tradueix amb un canvi de caracter juridic, passant de ser una entitat religiosa a una associaci6 sense anim
de lucre.

Avui en dia, el Centre Sant Pere Apostol s’ha convertit en el Centre Sant Pere 1892, perd continua sent un
espai on tothom hi té cabuda, amb diferents grups i entitats que realitzen un ampli ventall d’activitats, com
ara sardanes, corals, teatre adult, juvenil i infantil, concerts, conferencies, excursionisme, esbart, bastoners,
espeleolegs, grups ecologistes....
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El juny de 2022 s’escull en assemblea de socis la primera junta directiva de la nova entitat, formada per:

Presidenta: Mireia Siles Planas

Vicepresident i vocal d'equipaments i gestié d'espais: Gabi Doz Castigniani
Secretaria: Georgina Martinez Val

Tresorera: Teresa Balta Valls

Area Social: César Polo Recio

Area de Comunicacio: Oriol Petit Petit

Relacions externes: Manel Amenedo Lazaro

La nova junta es planteja com un dels seus punts d'accio en els propers anys, realitzar un pla estratégic per
tal de poder millorar el funcionament i les accions del Centre.

L'evolucid de la societat i els anys de pandémia i de confinament produits pel COVID i els seus efectes, han
canviat el mén associatiu i és per aix0 que les entitats socials i culturals hem de reflexionar i veure de quina
manera podem adaptar-nos a les necessitats de la societat.

Aquest pla estrategic respon a la voluntat del Centre de continuar sent un espai social i cultural de trobada
entre persones, una associacio nascuda de la societat i construida des de la societat, on hi té cabuda
qualsevol persona amb inquietuds socials i culturals.

2. ELS USUARIS DEL CENTRE

El Centre, a juny de 2022 disposa de 357 socis, repartits en aquestes franges d’edat
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= ANYS 20 (90-100 anys)

= ANYS 60 (50-60)

= ANYS 2000 (16-30)

Veiem que la majoria de socis (18%) es situen entre els 60 i els 80 anys seguits pels socis situats entre
els 40 i 60 anys (13%). Un 11% dels socis tenen entre 80 i 90 anys. Seguidament venen els socis de 30 a 40

Socis per edat
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anys i de 20 a 30. Els joves (de 16 a 30 anys) només representen un 4% i els menors un 5%.
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Pel que als socis, per entitats, la majoria de socis estan a la seccié de teatre GESPA (13,7%), i si sumem
tots els grups de teatre (Tel6bert, Gall, Gaspatxo, Infantil, entre nosaltres) veiem que 119 de 357 socis, el
33%, fan teatre al Centre.

L'altra grup fort de socis sén el grup d’espeleologia (12,3), sardanes (7,8), i penya Angel Guimera (6,4) i
colla dels 40 (5,9). D'aquests 4 grups, 3 d’ells tenen socis amb edats entre 70-90 anys.

El grafic també destaca els socis que sén del barri i que no sén d'alguna d'aquestes entitats. N'hi ha 10.

Val a dir que els socis del Centre poden participar en més d’una entitat i que hi ha entitats que disposen de
més membres que no son socis del Centre.

Per genere, veiem que hi ha bastanta igualtat entre homes i dones, tot i que hi ha més homes que dones.
Aix0 es pot explicar perque I'entitat originariament només era per homes i malgrat aixo amb els anys les
dades s’han anat igualant.

Génere

m Homes

W Dones

Pel que fa a les altes i baixes, veiem en positiu que el Centre des dels anys 80 no ha deixat de rebre altes.
El Centre va créixer en altes I'any 1990 després d’un periode de poc creixement i des del 2004 ha anat
creixent pero els darrers dos anys per la pandemia només hi ha hagut 4 altes, i en canvi, el COVID ha causat
baixes entre els socis més grans. Al 2021 es van produir 31 baixes
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3. ANALISI DAFO

La nova junta directiva ha realitzat el segiient DAFO sobre el Centre

Debilitats Amenaces
Socis d’edat molt avancada (i poc COVID, confinament i grups reduits
reconeixement d'aquests) Entitats
també Xarxes socials, netflix, cultura d’oci actual
Pérdua de connectivitat bar amb teatre Molta oferta al barri (competéncia)

Perdua de pati o espai de joc per joves Barri sobresaturat d’entitats socials i

culturals i amb problematiques més

Deteriorament edifici vell i pérdua "urgents" que la nostra entitat

d'espai

O
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Bar ni entrada (conserge) connectats
al carrer

Poca participaci6 dels socis en
activitats del Centre o altres entitats.
Falta de sentiment de pertinenga

Por a fer activitats per si no funcionen

Comunicacié molt débil (xarxes
socials amb gent gran)

Comunicaci6 interna debil (entre
entitats)

Poca escolta al Soci

Molta dependéncia economica del
teatre

Imatge del centre: estancament,
antiquat

Tram mandat ajuntament. Les eleccions
poden frenar inversions i tramits

Fuga d’entitats del Centre a altres espais
del barri amb millors equipaments i que
s'estan consolidant (Palau Alos, Pou,
Convent, Casa entremesos.)

Fuga de socis per manca d'activitats
interessants al Centre o perque tenen
espais més equipats i proxims amb
ofertes atractives o per tema economic.

Fortaleses

Oportunitats

Diversitat d'entitats i activitats,
diversitat de socis

Vinculacié emocional de bona part dels
socis

Socis actius que participen a més d'una
seccio o entitat

Programacio cultural atractiva: teatre
Centre, BDC

Teatre i auditori remodelats (lloguer
espais)

Ubicaci6 del Centre

Equipament del barri. Pot crear
sinergies amb altres entitats culturals i
socials

Col-laboracié i vinculacié amb altres
entitats: Federaci6 Ateneus, Teatre
Amateur.. pot generar més accions,
intercanvi d'idees, etc

Remodelacid part vella pot generar
més socis i més ingressos (més
espais per fer activitats i per poder
llogar)
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Participacid en festa major barri
Remodelacié amb obertura al carrer

Bona consideracié per part del districte directa pot generar més transit de gent

(reconeixement institucional, premis al Centre (turistes que passen, carrer

rebuts..) cada cop més cool)

La historia del Centre Comunicaci6 online i xarxes socials,
noves formes participatives i de
connexid

Nova entitat, no vinculada al bisbat,
pot generar més subvencions i
col-laboracions

La pandémia: la gent té ganes de fer
coses i divertir-se i sortir de casa.

Amb tot aix0, es detecta els principals obstacles o punts principals a millorar:

L'envelliment del Centre

El deteriorament de I'edifici

La manca de participacio dels socis
El paper del Centre al barri

El fet que els socis siguin grans no és un problema en si. L'edat no és un problema, tothom és benvingut,
perd amb l'increment de defuncions, en especial en els darrers anys, el nombre de socis s'esta reduint
drasticament. Cal incrementar el nombre de socis, de infants i retenir i incrementar els socis joves .

Un altre problema que afecta els nostres socis és I'accessibilitat a la part vella de I'edifici, que no disposa
de cap ascensor i des de la remodelacio de I'edifici resta separada del teatre i I'auditori. Aixo implica que
molts socis grans no puguin pujar a la part vella de I'edifici.

A nivell comunicatiu, també es pot donar una bretxa digital ja que la gent gran no esta tan acostumada a
I'is de les noves tecnologies i les xarxes socials. Amb la pandémia, totes aquestes persones han estat
desconnectades o bé perqué no han vingut al Centre (per seguretat sanitaria) o perqué no han sabut res del
Centre.

Les obres promeses de la 2a fase del Centre no es fan i aixd comporta un deteriorament de I'edifici (tercer
i quart pis inservibles) que comporta manca d’espais per fer activitats, i també una falta d’accessibilitat per
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pujar al bar i de connectivitat bar-teatre per no parlar de la perdua d’espai perqué els joves puguin jugar o
tenir un espai intim.

Tot aix0 implica la fuga de socis, i més si al barri podem trobar altres equipaments en millors condicions.
Ha passat amb entitats de cultura popular que han marxat a la Casa d’entremesos (gegants, diables,
tabalers..). El Centre ha de treballar per aconseguir la remodelacié de la part vella.

Un altre etern problema és la manca de participacio dels socis en activitats que no siguin les de la seva
entitat. Aix0 “no és culpa” de la comunicacio, és un problema que sempre ha existit, pero la comunicaci6 i
les iniciatives que pugui engegar el Centre sén cabdals per intentar crear aquesta tendéncia. La pandemia i
I'evolucid de la societat han fet canviar els habits socials pero cal crear entre els socis un amor pel Centre,
sentir que és un lloc on es pot anar a desconnectar, a petar la xerrada, a passar-t'ho bé amb la familia del
Centre.

En aquest sentit, doncs, cal recuperar I'associacionisme, el fet diferencial de la nostra entitat, una
associacio de gestié comunitaria nascuda de la societat i construida des de la societat, on hi té cabuda
qualsevol persona amb inquietuds socials i culturals.

En darrer punt, cal plantejar-nos la nostra participacié dins del barri. Tot i que en el seu moment el Centre
va ser I'entitat impulsora i organitzadora de la Festa Major ara la realitat de I'entitat ha canviat molt. Quines
sinergies reals tenim amb el barri? Potser les nostres col-laboracions traspassen el barri? Cal una reflexio
amplia en aquest sentit.

4. MISSIO, VISIO | VALORS DEL CENTRE

El Centre Sant Pere 1892 és una associacio sense anim de lucre, hereva del Centre Sant Pere Apostol, una
entitat sociocultural amb més de 130 anys d'historia vinculada al barri de Sant Pere de Barcelona, a la
ciutat i al pais.

El Centre Sant Pere té la Creu de Sant Jordi de la Generalitat de Catalunya (2017), la Medalla d'Honor de la
Ciutat de Barcelona (2010) i la distincié com a entitat centenaria de I'Ajuntament de Barcelona (2023).

La nostra missio:
Esdevenir un espai de referencia d'activitats socioculturals del barri de Sant Pere, Santa Caterina i la Ribera
de Barcelona, realitzades i adregades als socis i socies de I'entitat, als veins i veines i a totes aquelles

persones interessades en la cultura per la seva funcid social i com a eina de salut i benestar.

La nostra visio:
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Oferir activitats culturals per a tots els publics, assequibles i accessibles, que promoguin la cohesid social,
generin pensament critic i permetin acomplir les motivacions personals i collectives.

Esdevenir un espai de trobada per a socis i socies, veins i veines de la ciutat que fomenti la participacio
activa, la integracio, la inclusi6 social i la llengua i cultura popular catalanes.

Treballar en xarxa amb altres entitats i agents socioculturals del barri i de la ciutat que fomentin la cultura i
el progrés social de tota la comunitat.

Els nostres valors:

El Centre promou I'associacionisme a través de valors com el treball en equip, el civisme, el compromis,
I'honestedat, el respecte i la convivencia.

També defensa el dret a I'educacié i I'accés lliure a la cultura de qualsevol persona, a través de valors com
la igualtat, la tolerancia, la solidaritat, I'esperit critic i la justicia social.

Creiem en el poder de la cultura com a element clau pel desenvolupament d’una persona i el manteniment
de la pau. En aquest sentit, fem nostres les paraules del Manifest de la Unesco per a una biblioteca publica
(1994) on s’afirma que “la participacié constructiva i la consolidacié de la democracia depenen d’una bona
educaci6 i d'un accés lliure i il-limitat al coneixement, el pensament, la cultura i la informacid”.

Formem part de la Federacio d’Ateneus de Catalunya, la Federaci6 de Teatre Amateur de Catalunyaii la
Coordinadora de Pastorets de Catalunya.

5. L'UNIVERS CENTRE

El Centre és pot dividir en aquests 4 grans ambits o eixos:

- Les Persones: el soci i les entitats

- L’Espai: I'edifici, el seu manteniment, el lloguer d’espais i el bar

- Les Activitats: de I'area social, les activitats de les entitats i del Centre

- L'Entorn: Tan del districte i del barri com les relacions amb altres associacions, les activitats de festa

major i les subvencions

La comunicacio és el satel-lit que gira i uneix tots aquests ambits

Aquests ambits és el que hem anomenat UNIVERS CENTRE que presentem en la segiient imatge

1U
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El districte Subvencions

La festa major L'associacionisme

L'edifici Area social

Manteniment Area jove
Les activitats

Llcguer d'espais Activitats culturals

El bar

El soci/a Les persones Les entitats

Per tot aix0, presentem les accions o objectius generals del pla estratégic englobats en aquests ambits

5.1 PERSONES

OBJECTIUS GENERALS

— Mantenir i augmentar la base social i les entitats

— Millorar la comunicaci6 i els canals de participacié dels socis i socies i entitats que permetin una millor
implicaci6 de la base social amb el Centre

— Crear activitats encaminades a buscar la participacid dels socis i a mostrar tota I'activitat del Centre

OBJECTIUS ESPECIFICS

Els objectius especifics sén accions que ens permetran aconseguir I'objectiu general. En aquest document
es comenten les accions previstes per I'any 2022 i 2023 i els indicadors de cada un, que ens permetran
avaluar si s'aconsegueix o no l'objectiu marcat

1. Incrementar el nimero de socis

Indicador: nimero d'altes respecte al nimero de baixes

2. Crear comissions o grups de treball on la massa social pugui participar en la gestié del Centre
Indicador: nimero de grups creats, nimero de reunions fetes
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3. Feruna enquesta als socis per veure qué poden aportar al Centre (capacitats, habilitats) i qué esperen
del Centre

Indicador: resultats de I'enquesta

4. Pensar campanyes per captar nous socis, en especial infants i joves
Indicador: nimero de campanyes realitzades i nimero de nous socis incorporats

5.2 ESPAI
OBJECTIUS GENERALS

— Aconseguir iniciar les obres del tercer i quart pis i la segona fase d'obres de I'edifici

—  Oferir una solucié provisional per comunicar la part vella amb la nova, complint amb la normativa
d'accessibilitat dels espais publics, mentre no es realitzin les obres de la 2a fase

— Fer del bar un servei de qualitat i un espai de trobada dels socis amb activitats culturals i lidiques

— Adequar els espais vells actuals per obtenir una major rendibilitat d'activitats

— Intensificar el lloguer d'espais, prioritzant les activitats culturals, del barri i d’entitats sense lucre
(ONG's)

OBJECTIUS ESPECIFICS

Els objectius especifics sén accions que ens permetran aconseguir I'objectiu general. En aquest document
es comenten les accions previstes per I'any 2022 i 2023 i els indicadors de cada un, que ens permetran
avaluar si s'aconsegueix o no l'objectiu marcat

1. Realitzar reunions amb el districte per avancar en el projecte de remodelacié de I'edifici
Indicadors: nimero de reunions amb ajuntament i de visites al Centre, estat de les obres

2. Realitzar un canvi de persona al bar que s’adeqiii a les necessitats del Centre
Indicador: canvi de gestio del bar

3. Promocionar les sales del Centre per lloguers

Indicador: nimero de lloguers respecte a I'any anterior

4. Acondicionar la sala café per fer activitats

Indicador: nimero d’activitats realitzades, remodelacié de I'espai

5. Acondicionar auditori amb miralls i canvi de cadires per fer-ne una sala polivalent
Indicador: miralls, cadires noves, nimero d'activitats realitzades
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6. Recuperar el pati per fer activitats o per esharjo d'infants i joves
Indicador: obertura del pati a infants i joves

7. Remodelar la biblioteca com espai polivalent per acollir altres activitats
Indicador: remodelacid de la sala i nimero d'activitats realitzades

5.3 ACTIVITATS

OBJECTIUS GENERALS

— Augmentar les activitats socials que permetin a la base social participar i interaccionar amb la resta de
persones i entitats que conformen el Centre

— Oferir als infants i als joves espais i activitats per augmentar la seva implicaci6 i participacid al Centre

— Creari oferir activitats culturals de qualitat i promoure les activitats culturals de les entitats del Centre
(crear una marca Centre)

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Crear una comissio d'activitats amb persones de diverses edats i entitats que promoguin activitats
Indicador: creacid de la comissid, nimero de membres i reunions realitzades
2. Prioritzar activitats per aglutinar gent de totes les entitats al Centre
Indicador: nimero d’activitats de I'area social realitzades
3. Aprofitar I'expertesa de socis perque facin conferéncies sobre un tema o tallers
Indicador: nimero de conferencies o activitats fetes per socis
4. Crear una comissioé de Joves que promoguin activitats que els interessi fer al Centre
Indicador: creacié de la comissid, nimero de membres i activitats fetes
5. Impulsar activitats ludiques per fer en familia o dissabtes per a infants
Indicador: nimero d’activitats familiars realitzades
6. Recuperar activitats al pati
Indicador: nimero d’activitats organitzades al pati
7. Establir noves actuacions musicals a teatre, bar i auditori
Indicador: nimero de concerts de musica no organitzats per I'Associacié de Mestres directors
8. Incorporar la figura d’'un dinamitzador cultural al Centre que pugui pensar noves activitats i coordinar-
les
Indicador: contractacié d’'una persona

5.4 ENTORN

OBJECTIUS GENERALS

— Aconseguir que el districte es comprometi a realitzar les obres que resten fer al Centre

[
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— Mantenir i intensificar la relacié amb la Federacié d’Ateneus de Catalunya i les entitats federades de
Barcelona

— Mantenir i augmentar la relacié amb activitats culturals i socials del districte

— Participar a la festa major del barri i recuperar activitats del Centre per la festivitat de Sant Pere

— Mantenir les subvencions i analitzar la possibilitat de sol-licitar altres ajudes

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Mantenir reunions amb el regidor i ajuntament per les obres de remodelaci6 de I'edifici
Indicadors: nimero de reunions amb ajuntament i de visites al Centre, estat de les obres

2. Crear una comissi6 o grup de treball per captar recursos i buscar sinérgies amb entitats del barri i

culturals

Indicadors: creacié de la comissio, nimero de membres, accions realitzades

Explorar subvencions amb Federacié Ateneus que pugui demanar el Centre

Indicadors: nimero de noves subvencions demanades

5. Realitzar reunions amb altres entitats del barri per coneixer-les i mirar d’'establir col-laboracions
Indicadors: nimero de reunions fetes

6. Realitzar reunions amb altres ateneus de Barcelona per compartir experiéncies i captar formules d'exit
i fer col-laboracions

7. Indicadors: nimero de reunions fetes amb entitats, participacio a reunions i actes de la Federacié
d’'Ateneus

8. Impulsar activitats durant Sant Pere, patrd de I'entitat, i vincular-les amb la festa major
Indicadors: activitats realitzades durant la setmana del 29 de juny

9. Incorporar la figura d'un responsable de les subvencions al Centre que pugui cercar subvencions,
proposar nous projectes i s'encarregui de presentar-les i justificar-les
Indicador: contractacié d’'una persona

~w

5.5 COMUNICACIO
OBJECTIUS GENERALS

—  Crear un equip de comunicaci6 del Centre

— Generar un nou logo i una nova imatge per la nova entitat

— Difondre al socis tot allo que passa o passara al Centre

— Donar a conéixer el Centre i les seves activitats al barri, generant la “marca Centre”

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Crear una comissié de comunicacié amb diverses persones
Indicador: creacio de la comissid, membres del grup
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2. Recuperar I'enviament del butlleti electronic periodicament als socis
Indicador: nimero d'enviaments a I'any, nimero de subscriptors

3. Crear un canal de telegram per oferir informacio directa a través del telefon mobil als socis
Indicador: creacié del canal i nimero de subscriptors

4. Publicar a xarxes socials periddicament seguint una estrategia de planificacié de continguts
Indicador: nimero de sequidors a les xarxes i publicacions amb més éxit

5. Creacid del nou logo i nova imatge del Centre
Indicador: logo creat i materials adaptats al nou logo

6. Millorar la creativitat dels cartells
Indicador; nou disseny de cartells
7. Crear un formulari online on els socis puguin fer arribar queixes o suggeriments de coses a fer al
Centre
Indicador: creacié del formulari, nimero de queixes i suggeriments rebuts
8. Incorporar una pantalla al hall que mostri les activitats del Centre (cartellera digital)
Indicador: incorporaci6 de la pantalla i la informacid
9. Ferunvideo promocional del Centre
Indicador: creaci6 del video i numero de visites
10. Distribuir les nostres informacions a canals informatius del barri
Indicador: aparicions en mitjans de comunicacid i xarxes socials del barri, cartells penjats al barri

6. AVALUACIO

Per veure si s'aconsegueix assolir els objectius marcats, cal fer un seguiment de les accions establertes i
modificar o corregir en funcié de les necessitats i realitats. Per tot aix0, és important mesurar a través dels
indicadors marcats cada final d’any, per poder comparar resultats amb anys anteriors i també veure si s’han
pogut realitzar o no totes les accions.

En cas que una acci6 no es dugui a terme no té perqué ser un fracas. Pot ser per moltes causes.

Pot ser que es valori de fer I'accié més endavant ja que en el moment actual no es disposi de prou recursos
per poder fer-la o bé que s'abandoni la idea de fer-la per motius que s’hauran de justificar.

En qualsevol cas, el pla estratégic és un document viu, una guia que ens ha de marcar els passos per poder
assolir un millor Centre pero que també pot anar canviant en funcid de context.
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